
ɚʒɻʅʍʡʉʐɻʏ ʐʂʉ ʐɻʈʌʘʇɻ ʐʋʑ Ⱥʌʍʋɼʇʂʈɻʐʅʆʋʞ 
ʌɻʅɿʅʋʞȻȡ ʆɻʐɻʉʝʂʎʂȟ ʌʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ 
ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗʏ ʈʀ ʔʍʙʎʂ ʐʂʏ 
ʎʑʎʐʂʈʅʆʙʏ ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʂʏ ʆɻʅ ʈʀ ʐʍʝʌʋ ʌʋʑ ʉɻ 
ʐɻʅʍʅʗʁʀʅ ʎʐʂʉ ɻʊʅʋʌʍʘʌʀʅɻ ʐʋʑ ʌɻʅɿʅʋʞ ʖʏ 
ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ʝʉʐʋʏ



ʇÙ̌ ˋˍʺˊʽ˅ʹ
ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄-
ɳÙ̔ ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ

ɳʻ˄ʽˁʺ
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ

(2018-2022)

ʃʰʴˁˏÙ́ ʽʰ
ɴˊʶˎ˄ʰ

(2018-2023)

ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ
ɼʰ˂˗˄
ʃˊʰˁˍʽˁ˗˄

ɳˎˊÙ̟h ʿˁʱ
ɴˊʴʰ

ɩɻʍɻʐʂʍʂʐʙʍʅʋ ɾʅɻ ʐʂ ɛʚɻ ʎʐʋ ɫʔʋʇʀʚʋ



Åɝɨɥɠɥɞɦɚ ɝɢɞɬɠ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚɬɚ

ÅɉÉɊ ɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʖʉ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʑɾʆʍʋʞʎʀʖʉ ʎʀ ɦʂʌʅɻɾʖɾʀʚɻ ʆɻʅ 
ɝʂʈʋʐʅʆʗ ʎʔʋʇʀʚɻ

Å(iiɊ ɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʋʑ ʎʔʋʇʅʆʋʞ ʀʆʒʋɼʅʎʈʋʞ ʎʀ ɦʂʌʅɻɾʖɾʀʚɻ ʆɻʅ 

ɝʂʈʋʐʅʆʗ ʎʔʋʇʀʚɻ

Å(iiiɊ ɩʍʝʇʂʕʂ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʐʋʑ ʎʔʋʇʅʆʋʞ ʀʆʒʋɼʅʎʈʋʞ ʎʐʋ ɜʑʈʉʗʎʅʋ

Åɝɢɣɬɭɨ ɭɩɨɫɬɠɪɢɧɠɫ ɫɯɨɤɞɢɱɦ

Åɝʚʆʐʑʋ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂʏ ɫʔʋʇʀʚʖʉ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗʏ ʎʐʋ 
ʎʔʋʇʀʚʋ ʎʐʂ ɼʗʎʂ ʐʂʏ ɫʑʎʐʂʈʅʆʙʏ ɡʀʖʍʚɻʏ ʆɻʅ ɩʍɻʆʐʅʆʙʏ 

Åɫɞɥɢɦɚɪɢɚ ɫɞ ɫɯɨɤɢɣɠ ɛɚɫɠ

Åɩɪɨɚɢɪɞɬɢɣɚ ɫɞɥɢɦɚɪɢɚ

ɞʌʅʈʋʍʒʡʎʀʅʏ ɩɚȢɛɢȢɫȢ



ÅρȢɬɻ ɫʑАɼɻʇʇʝАʀʉɻɣʍʗʐʂ ɻʉɻɾʉʖʍʚʁʋʑʉ ʐʋ ɿʅʆɻʚʖАɻʐʋʑ ʌɻʅɿʅʋʞ ʎʐʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆɻʅȟ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻȟ ɾʅɻ ʉɻ ʀʌʅʐʀʑʔʃʀʚ ʂ ʗʎʆʂʎʂ ʐʋʑ ɿʅʆɻʅʡАɻʐʋʏɻʑʐʋʞ 

ʌʍʋʋɿʀʑʐʅʆʗ ʆɻʅ ʎʐʂ ɼʗʎʂ ʐʂʏ ʅʎʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʀʑʆɻʅʍʅʡʉȡ ɻɊ ɣɻʃʅʎʐʋʞʉ ʐʂ ʎʐʋʅʔʀʅʡɿʂ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʑʌʋʔʍʀʖʐʅʆʙ ʆɻʅ ɿʖʍʀʗʉ ɾʅɻ ʝʇʋʑʏȢ ɼɊɞʉʃɻʍʍʞʉʋʑʉ ʐʂʉ 

ɻʉʗʌʐʑʊʂ ɿʅʗʒʋʍʖʉ АʋʍʒʡʉɿʀʑʐʀʍʋɼʗʃАʅɻʏʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʐʝʎʋ ɾʀʉʅʆʙʏ ʝʎʋ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇАɻʐʅʆʙʏȟ ʐʅʏ ʆɻʃʅʎʐʋʞʉ ɻʉʋʅʔʐʘʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎʅʐʘʏ ʎʀ ʆʗʃʀ ʌɻʅɿʚȟ ʆɻʅ 

ʌɻʚʍʉʋʑʉ ʆɻʐʗʇʇʂʇɻ Аʘʐʍɻȟ ʝʌʖʏ ʂ ʃʘʎʌʅʎʂ ʐʂʏ ɿʖʍʀʗʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʌʍʋʎʒʋʍʗʏ ʔʍʂАɻʐʅʆʙʏɼʋʙʃʀʅɻʏ ʎʀ ʌʀʍʚʌʐʖʎʂ ɻʉʗɾʆʂʏȢ ɾɊ ɞʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ 

ʎʀ ʝʇʋʑʏ ʐʂʉ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʐʂʉ ɻʉʡʐɻʐʂ ʌɻʅɿʀʚɻ Аʀ ʝʇɻ ʐɻ ʆɻʐʗʇʇʂʇɻ Аʘʎɻȟ ʎʀ ʎʑʉʗʍʐʂʎʂ Аʀ ʐʅʏ ʅʆɻʉʝʐʂʐʀʏ ʐʋʑ ʆɻʃʀʉʝʏȢ ɿɊ ɣɻʃʅʎʐʋʞʉ ɻʉʋʅʔʐʘʏ ʆɻʅ 

ʌʍʋʎʅʐʘʏ ʎʀ ʆʗʃʀ ʌɻʅɿʚ ʐʂ ʎʔʋʇʅʆʙ ʆɻʅ ʐʂʉ ʀʌɻɾɾʀʇАɻʐʅʆʙʀʉʂАʘʍʖʎʂʆɻʅ ʐʋʉ ʌʍʋʎɻʉɻʐʋʇʅʎАʝȢ ʀɊ ɩɻʚʍʉʋʑʉ Аʘʐʍɻɾʅɻ ʉɻ ʀʉʃɻʍʍʞʉʋʑʉ ʐʂʉ ʐɻʆʐʅʆʙ 

ʎʔʋʇʅʆʙ ʒʋʚʐʂʎʂ ʆɻʅ ʐʂ Аʀʚʖʎʂʐʋʑ ʌʋʎʋʎʐʋʞ ʀɾʆɻʐʗʇʀʅʕʂʏ ʐʖʉ ʎʔʋʇʅʆʡʉ ʎʌʋʑɿʡʉȢ

ÅςȢ ɬɻ ɫʑАɼɻʇʇʝАʀʉɻɣʍʗʐʂ ʌɻʚʍʉʋʑʉ ʝʇɻ ʐɻ ʆɻʐʗʇʇʂʇɻ Аʘʐʍɻɾʅɻ 

ʐʂʉ ʀʒɻʍАʋɾʙʐʂʏ ʎʔʋʇʅʆʙʏ ʌʀʅʃɻʍʔʚɻʏ Аʀ ʐʍʝʌʋ ʌʋʑ ʉɻ ʐɻʅʍʅʗʁʀʅ 

ʎʐʂʉ ɻʊʅʋʌʍʘʌʀʅɻ ʐʋʑ ʌɻʅɿʅʋʞ ʖʏ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋʑ ʝʉʐʋʏȟ ʆɻʅ 

ʎʞАʒʖʉɻАʀ ʐʂʉ ʌɻʍʋʞʎɻ ɫʞАɼɻʎʂ.
ÅσȢ ɬɻ ɫʑАɼɻʇʇʝАʀʉɻɣʍʗʐʂ ʌʍʋʗɾʋʑʉ ʆɻʅ ʀʉʃɻʍʍʞʉʋʑʉ ʐʂ ɿʅʀʃʉʙ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻ ʎʐʋʉ ʐʋАʘɻʐʂʏ ʌɻʅɿʀʚɻʏȟ Аʀ ʎʆʋʌʝ ʉɻ ʎʑАɼʗʇʇʋʑʉʆʑʍʚʖʏ ʎʐʂʉ ʀʊʗʇʀʅʕʂ ʐʂʏ 

ʗɾʉʋʅɻʏ ʆɻʅ ʐʋʑ ɻʉɻʇʒɻɼʂʐʅʎАʋʞʎʐʋʉ ʆʝʎАʋʆɻʅ ʉɻ ɿʅʀʑʆʋʇʞʉʋʑʉ ʐʂʉ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʎʐʅʏ ʀʌʅʎʐʂАʋʉʅʆʘʏʆɻʅ ʐʀʔʉʅʆʘʏ ɾʉʡʎʀʅʏ ʆɻʅ ʎʐʅʏ ʎʞɾʔʍʋʉʀʏ 

ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʘʏ АʀʃʝɿʋʑʏȢ ɜʅɻ ʐʋ ʎʆʋʌʝ ɻʑʐʝʉȟ ʇɻАɼʗʉʋʉʐɻʅʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʑʌʝʕʂ ʋʅ ɻʉʗɾʆʀʏ ʐʖʉ ʑʌʝ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʔʡʍʖʉȢ

ɲʍʃʍʋ ςψ
ɫʞʈɼɻʎʂ ɾʅɻ ʐɻ ɝʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʋʑ ɩɻʅɿʅʋʞ ɉρωψωɊ



ɠ ɫʞʈɼɻʎʂ ʐʋʑ ɨɠɞ ɾʅɻ ʐɻ ɝʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʋʑ ɩɻʅɿʅʋʞ ʀʚʉɻʅ 
ʐʋ ʌʅʋ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝ ʆʀʚʈʀʉʋ ɾʅɻ ʐɻ ɿʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʖʉ ʌɻʅɿʅʡʉȦ 
ɣɻʅ ɻʑʐʝ ɾʅɻʐʚ ʍʑʃʈʚʁʀʅ ʐʅʏ ʑʌʋʔʍʀʡʎʀʅʏ ʐʖʉ ʆʍɻʐʡʉ ɾʅɻ 
ʐʂʉ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻ ʆɻʅ ʐʂʉ ʌʍʋɻɾʖɾʙ ʐʖʉ ɿʅʆɻʅʖʈʗʐʖʉ ʐʋʑ 
ʌɻʅɿʅʋʞȟ ʌʍʝʆʀʅʐɻʅ ɿʂʇɻɿʙ ɾʅɻ ʘʉɻ ʉʋʈʅʆʗ ɿʀʎʈʀʑʐʅʆʝ 
ʀʍɾɻʇʀʚʋ -ʝʔʅ ɿʅɻʆʙʍʑʊʂȟ ʆɻʐʀʑʃʑʉʐʙʍʅʀʏ ɻʍʔʘʏ ʙ ʀʑʔʘʏȦ

ɬɻ ʎʔʋʇʀʚɻ ʌʋʑ ɻʉʐʅʆɻʐʋʌʐʍʚʁʋʑʉ ʎʐʂʉ 
ʌʍʗʊʂ ʐɻ ɿʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʋʑ ʌɻʅɿʅʋʞ 
ʀʌʅʆʀʉʐʍʡʉʋʉʐɻʅ ʎʐʂʉ ɻʉʃʍʡʌʅʉʂ 
ɻʊʅʋʌʍʘʌʀʅɻ ʐʖʉ ʌɻʅɿʅʡʉȢ



ɬʋ ʌɻʅɿʚ ʌʋʑ ɿʀʉ ʃɻ 
ɻɾʆɻʇʅɻʎʐʀʚ ɻʌʝ ʐʋ 
ʔʖʍʅʝȟ ʃɻ ʐʋ ʆʗʕʀʅ ɾʅɻ 
ʉɻ ʉʅʡʎʀʅ ʐʂ ʁʀʎʐɻʎʅʗ 
ʐʋʑȢ
ɚʒʍʅʆʗʉʅʆʂ ʌɻʍʋʅʈʚɻ



Åɮʾˋʻʹ˃ʰ˃ʰˍʰʾ˖ˋʹˌ
Åɾʰʻʹ˃ʷ˄ʹʰʲˇʹʻʹˋʾʰ

ɩʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗʏ                
ʆɻʅ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʚ



Ⱥɬɨɥȡ ɥʀʍʅʆʘʏ ʒʋʍʘʏ ʎʆʘʒʐʋʈɻʅȣ ʆɻʅ ʈʅʎʡ ʐʋʉ ʀɻʑʐʝ ʈʋʑ 
ɾʅȭ ɻʑʐʝȣ ɻʇʇʗ ʈʀʍʅʆʘʏ ʒʋʍʘʏ ʉʋʈʚʁʖ ʝʐʅ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʐʋʑʏ 
ʈɻʁʘʕʋʑʈʀ ʝʇʋʑʏȟ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ɦʐʗʍʅʇɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʆʝʎʈʋʑȟ 
ʆɻʅ ʉɻ ʐʋʑʏ ʆʇʀʅɿʡʎʋʑʈʀ ʎʀ ʘʉɻ ɿʖʈʗʐʅʋȢ ɦɻ ʐʋʑʏ 
ɿʡʎʋʑʈʀ ʝʎɻ ʈɻʔɻʚʍʅɻ ʆɻʅ ʝʎɻ ʝʌʇɻ ʆɻʅ ʝʎɻ ʎʌʚʍʐɻ 
ʃʘʇʋʑʉ ʆɻʅ ʉɻ ʐʋʑʏ ɻʒʙʎʋʑʈʀ ʉɻ ʇʞʎʋʑʉ ʐɻ ʃʘʈɻʐʗ ʐʋʑʏ 
ʈʀʐɻʊʞ ʐʋʑʏȢ ɦɻ ʐʋʑʏ ʌʀʍʅʇʋʞʎʋʑʈʀ ʈʀ ɼʀʉʁʚʉʂ ȣ ɨ ɦʐʗʍʅʇ
ʀʚʉɻʅ ʘʉɻʏ ɾɻʈʂʈʘʉʋʏ ʅʝʏȢ ɥʀ ʆɻʐɻʇɻɼɻʚʉʀʐʀȠȻ



ɫʆʀʒʐʝʈɻʎʐʀ ʘʉɻȾʈʚɻ ʈɻʃʂʐʙȾʐʍʅɻ
ʈɻʏ ʋȾʂ ʋʌʋʚʋʏȾɻ ʀʆʒʍʗʁʀʅ 
ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗ ʂ ʋʌʋʚɻ ʈɻʏ 
ʌʍʋɼʇʂʈɻʐʚʁʀʅ ʙ ʈɻʏ ɿʑʎʆʋʇʀʞʀʅ

ɚʉɻʒʘʍʋʑʈʀ ʈʅɻ ʐʘʐʋʅɻ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗ 
ʐʋʑȾʐʂʏ

ɚʉɻʒʘʍʋʑʈʀ ʌʡʏ ʀʍʈʂʉʀʞʋʑʈʀ Ⱦ 
ɻʅʐʅʋʇʋɾʋʞʈʀ ʐʂ ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗ ɻʑʐʙ

ɚʉɻʒʘʍʋʑʈʀ ʈʀ ʌʋʅʋ ʐʍʝʌʋ 
ɻʉʐʅɿʍʋʞʈʀ ʎʑʉʙʃʖʏ ʎʀ ɻʑʐʙ ʐʂ 
ʎʑʈʌʀʍʅʒʋʍʗ

ɥʀʇʘʐʂ 
ʌʀʍʚʌʐʖʎʂʏ


